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Le directoire





Personnes morales
issues des mondes économique, sociétal 

et vie collective, publics / parapublics -
représentées par un binôme paritaire.

Personnalités qualifiées
(personne reconnue pour ses compétences, son 

expertise d’usage ou de vécu ou anciens membres 
du comité citoyen mobilité).

BLANCHARD Myriam

BOLLOTTE Lucien 

BRESCIANI Clément 

CHESNEAU Isabelle 

GAILLARD Stéphane

GRAVET Sylvie

HARRISS Jordana

MODARD Bastien

SAINTJUST Morgan

VALETY Philippe

Alternatiba Rouen • Association héberge de seine
pour l'habitat participatif • APFB Association pour
la Protection de la Ferme de Bonsecours et de ses
environs • Bouillons Terre d'Avenir • CLCV •
Club Inné • Collectif SOS Gares •
CPTC/FNAUT/Rue de l'Avenir • Effet De Serre
Toi-Même • FEDER Fédération des étudiants
rouennais • Fédération Française du Paysage
Normandie • FNE Normandie • Grand Elbeuf à
vélo - Gueule d'Atmosphère • La Luciline s'active
• Les Copeaux Numériques • Les volants de la
Mivoie • MIX - Laboratoire des Mobilités
Innovantes • Normandie en Seine • PAM Pour Un
Avenir Meilleur • Réseau AMAP • Rouen
Normandie 2028 • Rouen Respire • Sabine • SVP
Bouger plateforme de mobilité solidaire Rouen
Métropole • Theleme • Transports Gratuits
/Collectif de l'Agglo Rouennaise • U.F.C. Que
Choisir de Rouen • YAKAFOKON Normandie •
Zéro déchet

ARML Missions Locales Normandie
• ATMO Normandie • CAF • CRIJ
• NEOMA Business school • PNR
Boucles de la Seine Normande •
Rouen Métropole Habitat • Rouen
Normandie Aménagement • Rouen
Normandie Tourisme • SNCF •
UniLaSalle • Université de Rouen

Artemys • C&D Evènementiel •
C.F.E./C.G.C. UD76 • C.F.T.C UD76 •
C.G.T. UD76 • Chambre d'agriculture •
CCI• CMA76 • Citizens • Cinergie
Citoyens Normands de l'Energie • CG
PME Normandie • Conseil Régional de
l'Ordre des Architectes de Normandie •
Education et Formation • ELAN
Normandie • Fédération des Entreprises
d'insertion Normandie • FNTR
Normandie • Kaufman & Broad • La Poste
• Le Producteur Local • RESISTES •
SOCOTEC • TCAR Transdev Rouen •
Triadis Service • UNAM Normandie •
UNICEM Normandie • UNAPL
Normandie • VE2A Villes et Architectures
en Ateliers • VEOLIA

La liste des membres est
susceptible d’ajustements et
peut être modifiée.

72 Femmes 
74 Hommes





40 membres présents ainsi que Nicolas Mayer Rossignol (Président de la Métropole), Djoudé

Merabet (vice-président en charge de l’urbanisme), Charlotte Goujon (vice-présidente en

charge de la transition écologique, santé, sécurité sanitaire et industrielle), Sylvie Nicq-

Croizat (vice-présidente en charge de la démocratie participative, de la coconstruction

citoyenne, de l’open data), Abdelkrim Marchani (vice-président en charge de l'économie,

l'attractivité, l'enseignement supérieur et la recherche, la vie étudiante, le numérique -

L'Europe et l'international) et Christine de Cintré (vice-présidente de l’association Rouen

Seine Normande 2028)

Animé par Léna Trutt 
et Clément Bresciani

17 participants

 Présentation de la contribution du
CCCAT au projet Flaubert

 Présentation de la candidature à
Capitale Européenne de la Culture

 Présentation du projet d’élaboration
SCoT



2 membres du directoire ont été
représentants du CDD à l’Assemblée de
Seine

Le projet PHOENIX de l'UE vise à étudier et tester
les pratiques participatives et délibératives pour
relever les défis environnementaux. La Métropole
de Rouen a été choisie comme territoire pilote
pour expérimenter des méthodes visant à
améliorer l'articulation entre différentes échelles
municipales et métropolitaines de
conventions/comités citoyens. Une commission
territoriale de co-design, la TCCD, regroupant des
acteurs de la participation citoyenne et de la
transition écologique, a été mise en place pour
enrichir la gouvernance de la convention
métropolitaine sur le projet de territoire.

Ce conseil réunit les différentes entités
publiques, les acteurs économiques et
commerçants, les bailleurs sociaux, les
associations et les citoyens pour évaluer la
situation locale, au niveau des: ressources
et de la consommation d’énergie, ainsi que
et les conséquences des indicateurs
relevés; L’idée étant de mesurer les
difficultés économiques, proposer des
initiatives pour y remédier, assurer une
information adéquate sur les dispositifs
d'accompagnement et demander le
soutien de l'État.



Annie Jeanne coordinatrice du CCCAT présentant la
contribution au projet de quartier Flaubert aux participants des
Rencontres Européennes de la Participation (REP2023).

Gaetan DUBOIS et Pierre-Emmanuel BRUNET 
aux REP 2023



• Modification du règlement intérieur adopté en juin

• Travail sur la mobilisation des membres

• Définition d’un plan de communication

• Travail sur un projet d’extranet dédié au CDD

• Validation du rapport d’activités 2021-2022

• Création du comité du numérique

• Coordination des travaux des comités





Le CDD a été sollicité en tant que Beta testeur de la
nouvelle plateforme Open data de la Métropole.
Lors de l’atelier de restitution, l’idée a émergée
d’associer le CDD aux réflexions de la Métropole sur
les enjeux du numérique et de créer un comité dédié.

15 membres inscrits au CDN
3 réunions
25 participants en 2023

 6 juin : séance de lancement
 19 septembre : atelier de définition du programme de travail
 19 décembre: atelier sur l’inclusion numérique

 Comment prendre en compte et réduire la fracture numérique en accompagnant les
usagers sur le volet matériel et sur le volet usageௗ?

 Comment développer le libre arbitre et le sens critique des citoyens vis-à-vis du
numériqueௗ?

 Comment accompagner les nouveaux usages et l’évolution des comportements vis-à-vis
du numérique dans le monde du travailௗ: gérer l’après COVID, l’équilibre télétravail et le
tout ou trop numériqueௗ?

 Comment rendre le secteur du numérique plus sobre en équipementௗ?
 Comment utiliser le numérique à bon escientௗavec la data partagéeௗ?

15 membres ont répondu favorablement pour participer à ce nouveau comité. Ils ont défini
ensemble le programme du comité et ont décidé d’accompagner la Métropole dans
l’élaboration de sa feuille de route numérique responsable pendant 6 séances jusqu’en
décembre 2024 autour des sujets suivants:



Pierre-Emmanuel BRUNET 
Rouen Respire

Annie JEANNE 
CAF

Le CCCAT a consacré le début de l’année 2023 a
finaliser sa contribution au projet de quartier
Flaubert sous l’angle santé et bien-être des
habitants.  16 mars: séance de synthèse et de validation de la 

contribution au projet de quartier Flaubert.

 4 mai: séance introductive au SCOT AEC

 20 septembre: atelier 2Tonnes

 24 novembre: présentation du cycle de travail sur le 

projet de territoire et atelier sur les scenarios de 

neutralité carbone de l’ADEME.

 14 décembre: atelier sur le thème de la renaturation

72 membres inscrits au CCCAT

5 réunions et 115 participants en 2023

Il a ensuite été mandaté pour accompagner la
Métropole dans l’élaboration de son SCOT
AEC. Les membres ont notamment abordé les
enjeux du SCOT, mais aussi la neutralité
carbone à 2050 et la renaturation



Dans le cadre de la concertation “Repensons le
quartier Rouen Flaubert” initiée en octobre 2020, le
Conseil de développement a été sollicité pour apporter
un regard complémentaire à celui des habitants.
Pendant 6 séances de mai 2022 à mars 2023, le
CCCAT s’est interrogé sur la manière dont il pouvait
contribuer de manière singulière et utile au projet du
nouveau quartier Flaubert à Rouen et le prisme choisi
pour cette contribution est : « le bien être des habitants
et des usagers ».
Un petit groupe de travail s’est spécifiquement formé
pour organiser l’élaboration de cette contribution.
La contribution a été accueilli favorablement par les
services, ils se sont d’ailleurs appuyés sur celle-ci pour
élaborer une fiche action au Contrat local de santé afin
d’approfondir ses enjeux d’urbanisme favorable à la
santé.

Dans cette contribution, le CCCAT salue les nombreux
points forts du projet Flaubert et fait des propositions
pour :

1.Faire évoluer le cahier des charges des futurs lots pour
garantir la qualité de vie et permettre une vraie transition
écologique : des logements qui privilégient le bien-être,
des îlots ouverts qui favorisent le lien social, des
équipements collectifs mutualisés, des immeubles qui
permettent la mise en place des énergies citoyennes, des
réseaux de chaleur efficaces, la gestion optimale des eaux
pluviales et grises et la gestion intelligente des déchets.

2. Des espaces publics créateurs de lien social : la
végétation, la présence de l’eau, la mobilité (réinterroger
la place de la voiture), porter une attention essentielle à
des usagers trop souvent oubliés (personnes âgées,
enfants, femmes, animaux domestiques et animaux de
compagnie) et des espaces partagés pour favoriser la vie
associative.



Guide ISADORA Méthode CLAIRELe comité a bâti sa propre méthode et grille d’analyse au regard
des sujets qui lui semblaient prépondérants. Cette démarche
méthodologique mise en place par les membres, basée sur le
guide ISadOrA, a permis de prendre en compte l’ensemble des
questionnements et des préoccupations des membres de
manière structurée.

Au-delà, de générer des propositions qui placent le bien-être des
habitants au cœur de l’analyse, la méthode CLAIRE permet de
construire une lecture complète et qualitative d’un projet. Elle
interroge la philosophie du projet et ne positionne pas le
CCCAT et le CDD en tant qu’experts techniques, mais plutôt en
tant que garants de la prise en compte des intérêts humains et du
monde du vivant dans la conception des projets d’aménagement
du territoire.

Cette approche sera utilisée à nouveau pour les futures 
contributions du CCCAT.



Le binôme de coordinateurs de ce comité est composé de :

Lucien BOLLOTTE 
SEMRI Métropole Rouen 

Réjane TANGUY 
Zéro déchet Rouen

44 membres inscrits au CETSE 

8 réunions et 100 participants  en 2023

 30 janvier – séance sur l’accompagnement des acteurs économiques et

institutionnels

 27 février – séance sur la mobilisation des citoyens et des associations

 27 mars- atelier de brainstorming sur la mobilisation des acteurs

 11 avril – atelier de synthèseௗsur la mobilisation des acteurs

 22 mai - atelier de synthèseௗsur les actions de la Métropole en vue de la

limitation du réchauffement climatique à 2°C

 25 septembre - Finalisation de la contribution

 16 octobre: Présentation des travaux du CETE

 27 novembre: Atelier de définitions du bien-être territorial

Deux séquences de travail pour le Comité d’Evaluation de la
Transition Sociale-Ecologique (CETSE) en 2023:
 Poursuite et finalisation de la contribution au bilan à mi-

parcours du PCAET
 Le CETSE travaille depuis octobre 2023 sur la prise en

compte des enjeux et acceptations sociaux. En reprenant les
travaux du CETE sur l'utilité sociétale, les membres
s’attachent à essayer de déterminer si les politiques mises en
place apportent une plus-value sociétale.



Les membres du CETSE, en tant que représentants de la société civile,
ont souhaité apporter un regard de terrain, décalé et transversal pour
contribuer à l’évaluation à mi-parcours du PCAET.

Après plusieurs séances d’appropriation des politiques de transition
écologique menées par la Métropole au 1er semestre 2022, les
membres ont travaillés pendant 9 réunions sur cette contribution
entre septembre 2022 et septembre 2023, intercalant des
présentations et du travail collaboratif, autour des points suivants :

• La mobilisation des acteurs dans la COP21 : quelle est la valeur
ajoutée de la Métropole dans l'environnement des acteurs, des
financements et des politiques publiques pour accomplir
efficacement la transition écologique du territoire ? Dans quelle
mesure la dynamique engagée par la Métropole intègre-t-elle
différents acteurs représentatifs de la diversité du territoire ?

• La Métropole et la trajectoire de limitation du réchauffement
climatique à 2°C : les objectifs du territoire en matière de transition
écologique définis par la MRN sont-ils cohérents et bien articulés
entre eux ? Sont-ils suffisants pour contribuer à contenir le
réchauffement climatique en-dessous de 2°C ? Le programme
d’actions est-il suffisant pour contribuer à contenir le
réchauffement climatique en-dessous de 2°C ? Les actions sont-
elles cohérentes et bien articulées entre elles ?

Cartographie des 
acteurs

Les actions de la 
MRN envers les 
citoyens et les 
associations.

Bilan à mi-parcours 
du PCAET

Travail sur le volet 
trajectoire du bilan

Accompagnement 
des acteurs 

économiques et 
institutionnels

La mobilisation des 
citoyens et des 

associations

Synthèse sur la 
mobilisation des 

acteurs.

Formulation de 
propositions sur la 

mobilisation des 
acteurs

Actions prioritaires 
du PCAET dans les 3 
ans - préconisations 
pour le SCOT AEC

Finalisation de la 
contribution



Le CETSE félicite la Métropole pour les actions qui ont été mises en
place sur une palette de sujets très divers. Il estime qu’il y a désormais
un réel besoin :

 De changer d'échelle.
 D’aller plus vite et massifier les actions pour augmenter l'impact.
 De toucher plus d’acteurs et d’essaimer sur l’ensemble du territoire.
 D’améliorer la lisibilité de ces actions auprès des acteurs.
 De mieux faire connaitre tout ce qui peut être mis à disposition des

entreprises, des acteurs du terrain, pour les démultiplier.
 De s'appuyer davantage sur des relais têtes de réseau et construire

des partenariats sur des engagements pluriannuels = Accorder du
temps aux acteurs qui interviennent pour avoir des résultats.

 De moyens humains et financiers supplémentaires en proportion
aux objectifs affichés. Solliciter plus d’acteurs = plus de
coordination et d’animation.

Le CETSE :

 S’est prononcé sur les 8 thématiques du 
PCAET

 A émis 169 propositions pour atteindre les 
objectifs fixés

 A réalisé des préconisations pour le futur 
SCoT-AEC

Sur les dispositifs mis en place pour les citoyens :
La direction de l’accompagnement des
changements dans la transition écologique.

Sur l’accompagnement des acteurs économiques et
institutionnels :
de la Métropole Rouen Normandie: Aurélie
LIEBMANN Elsa DELABAERE
Témoignage d’ATD Démolition
La Chambre de Métiers et d'Artisanat
Témoignage de Orange.
Doralie BESNARD de la Métropole Rouen
Normandie sur la coalition numérique responsable
Témoignage de l’ADEME

Sur la mobilisation des citoyens et des associations :
Témoignage de Résistes,
Témoignage la MJC d’Elbeuf,
Témoignage de l’association Citémômes.

Un mot pour synthétiser cette contribution : 

SOBRIETE
C’est le message prioritaire que le CETSE souhaite
faire passer.

Moins de déchets, moins de gaspillage, moins de
consommation sera la base pour protéger notre
territoire et maintenir la trajectoire de limitation du
réchauffement climatique à 2°C.



Les coordinateurs

Gaétan DUBOIS
CFE CGC

Emanuèle BERNAL
CFE CGC

 5 janvier : retour d’expériences du Syndicat mixte des
mobilités de l’aire grenobloise et de l’armée du Salut

 2 février: atelier pour construire une proposition de
tarification solidaire

 5 octobre: atelier de finalisation des scénarios de
tarification solidaire

 3 mars: présentation du projet de PDM avant vote
 11 mai: présentation de la démarche de charte logistique

urbaine
 1er juin: présentation de l’évolution tarifaire ASTUCE

2023 et échanges avec le Vice-Président,
 7 septembre: présentation du plan vélo avant vote
 9 novembre: point d’étape sur l’étude pour le projet

ferroviaire de Service Express Régional Métropolitain
(SERM)

 7 décembre: atelier n°1 d’élaboration de l’avis sur le PDM
en tant que PPA

67 membres inscrits

9 réunions 

160 participants

En 2023 le comité des partenaires de la mobilité s’est attaché
à deux sujets:

 L’élaboration d’une proposition de tarification solidaire
dans les transports en commun qui a été transmise au
Vice-Président en charge des transports, des mobilités
d’avenir et des modes actifs de déplacement en octobre
2023,

 Le suivi de l’élaboration et de la mise en œuvre du PDM:
évolution du réseau, plan vélo, ferroviaire, logistique
urbaine.



Dans le cadre de l’élaboration de sa contribution
au Plan de mobilité (PDM), le Comité de
partenaires mobilité (CPM), a proposé la mise en
œuvre d’une tarification solidaire dans les
transports en commun.

Cette tarification privilégie la logique de revenus à
la logique de catégories : la tarification solidaire
doit ainsi être accordée, sous conditions de
ressources, à tous les membres d’une famille. Elle
doit être donc basée sur les revenus et la
composition de l’ensemble du foyer et permettre
de mieux prendre en considération la capacité
contributive des ménages.

 3 séances ont permis de définir des prérequis
et les besoins
 Appropriation des notions,
 Benchmark des offres d’autres

territoires,
 Analyse de l’offre Astuce,
 Auditions du Syndicat Mixte des

Mobilités de l’Aire Grenobloise
(SMMAG), de l'Armée du Salut et d’une
témoin qui vit la précarité au quotidien.

 3 ateliers de travail pour définir la
proposition en s’appuyant sur le profil des
usagers du réseau Astuce ainsi que les
données CAF du territoire

 deux scénarios qui ont été transmis fin 
octobre au Vice-Président et aux 

services = une base d’échanges avec les 
élus métropolitains



1/ L’objectif principal = permettre à tous de se 
déplacer de façon équitable 

 Adaptée au plus grand nombre et éviter les
effets de seuil = deux systèmes de paliers.

 A destination de tous les usagers, habitants
de la Métropole et hors Métropole

 La gratuité systématique pour : les « hors
cadres »*, les jeunes de 0 à 11 ans, les plus
anciens, les publics empêchés

 Des tarifs avantageux pour certaines
catégories de publics cibles, et notamment
les 11-25ans.

 Une réévaluation annuelle afin de s’adapter
à l’évolution des minima sociaux et une
analyse quantitative et qualitative à n+2
pour réajuster en permanence les tarifs et
maintenir l’équité,

2/ les tarifs doivent être simples et lisibles par 
tous

 Fusionne des tarifs commerciaux, réduits,
solidaires pour n’avoir qu’une seule gamme
de tarifs.

 Donne la priorité aux abonnements plutôt
qu’aux titres à décompte

 Propose d’étendre la tarification retenue à
tous les tarifs existants sur les offres de
mobilité notamment avec l’intégration
tarifaire,

 Anticipe les modalités de communication et
de diffusion de l’information notamment en
travaillant sur des supports adaptés au plus
grand nombre.

* Hors cadres: les personnes se trouvant en situation exceptionnelle, les bénéficiaires de protection temporaires (migrants, sans papiers…) des personnes en situation d’urgence
(femmes victime de violences conjugales quittant son foyer…), des personnes sans éléments administratifs (personne en rupture fiscale, non identifiables par le quotient familial…)

Montant du Quotient 
Familial 

Revenus
Composition 

familiale

 Les 2 scénarios vont être améliorés à 
la suite de l’analyse de leur faisabilité 

technique et financière



CCCAT

• Cycle de travail pour contribuer à la révision du SCOT-AEC, et
notamment sur projet de territoire sur le 1er semestre.

• Contribution dans le cadre de la concertation sur le projet
d’aménagement urbain Saint Sever Nouvelle Gare.

CETSE

• Reprise des travaux du CETE sur l’utilité sociétale: le CETSE
souhaite désormais s’attacher plus précisément à la prise en
compte des enjeux de bien-être et d’acceptation sociale. En
reprenant les travaux du CETE sur l'utilité sociétale, les
membres s’attacheront à essayer de déterminer si les
politiques mises en place apportent une plus-value sociétale.

• Mise en œuvre d’un plan de communication pour valoriser les
travaux du CDD et renouveler les membres.

• Mise en place d’un extranet complet dédié au CDD

CDN

• Contribution à la feuille de route numérique responsable de la
Métropole.

CPM

• Poursuite du travail sur la tarification solidaire avec les élus
métropolitains, en vue d’une mise en œuvre de celle-ci en
septembre 2024.

• Avis sur le PDM arrêté en tant que personne publique associée lors
de l’enquête publique.




